


Mi nombre es Camila Antonia Amaranta Vallejo Dowling. Vengo
de aquellos lugares de los cuales poco y nada se dice, porque
poco y nada se sabe. Y vengo a luchar.

Basta de aplicar mecanismos de ingreso a la educacién supe-
rior que segregan a los pobres; basta de subestimar discipli-
nas o de erigir a la universidad en una empresa lucrativa que
desangra las economias familiares; basta de promover la apa-
tia, el individualismo y la competencia profesional.

Exigimos que la educacion se reconozca como derecho social
universal ante el cual el Estado debe responsabilizarse y
aumentar el financiamiento publico a las universidades estata-
les. Buscamos la democratizacion del conocimiento al servicio
de la comunidad y no de la rentabilidad privada.

Nuestro reclamo no se queda en las aulas. Trasciende sus ven-
tanas para transformar el mundo.




CAMILA VALLEJO DOWLING (Santiago de Chile, 1988). Dirigente
estudiantil chilena. Militante de las Juventudes Comunistas de Chile.
Presidenta de la Federacién de Estudiantes de la Universidad de
Chile (FECh) entre 2010 y 2011, cargo que, antes que ella, solo habia
ejercido otra mujer en toda la historia de la organizacion.

Camila Vallejo vivi6é su infancia entre las comunas santiagui-
nas de Macul y La Florida. En 2006 entra a estudiar Geografia en
la Facultad de Arquitectura y Urbanismo de la Universidad de
Chile. Alli ejerce cargos como consejera y vicepresidenta del Cen-
tro de Estudiantes de Geografia. En noviembre de 2010 es elegida
presidenta de la FECh, donde represent6 al colectivo Estudiantes
de Izquierda, que agrupaba a las Juventudes Comunistas, indepen-
dientes y a otros grupos de izquierda.

Durante el 2011 se transformé en una de las voceras y lideres
del movimiento estudiantil que ha buscado transformar radical-
mente el sistema educativo chileno con la movilizacion de cientos
de miles de personas durante meses de protesta. Las principales
demandas de este movimiento (fortalecimiento de la educacién
publica, fin al lucro educativo, gratuidad de la educacion superior,
mejoramiento de la equidad y calidad de la educacién) han tenido
un alto apoyo tanto en Chile como en el extranjero, razén por la
cual ha visitado paises como Brasil, Francia, Bélgica y Suiza.
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Nota editorial

El libro Podemos cambiar el mundo es una recopilacién de entre-
vistas, columnas y discursos —muchos de ellos inéditos— de
una de las dirigentes estudiantiles mas influyentes en la dltima
década en América Latina y el mundo: Camila Vallejo.

Durante su periodo como presidenta de la Federacién de
Estudiantes de la Universidad de Chile (FECh) y representante
de la Confederacién de Federaciones de Estudiantes de Chile
(CONFECh), entre 2010 y 2011, el rostro, la voz y el pensa-
miento de Camila Vallejo se convirtieron en la carta de presen-
tacion internacional del movimiento contra el aumento de la
mercantilizacién de la educacién en Chile, al tiempo que ella se
erigia en una de las lideres con el futuro mas prometedor de la
joven generacion de luchadores sociales y politicos de izquierda
que hoy emerge en América Latina.

A pesar de su juventud, o gracias precisamente al impetu y la
pasién que le imprimen sus veintitrés afios a su carisma autén-
tico y su gran lucidez politica, Camila ha captado la mirada de
sobresalientes medios de prensa nacionales e internacionales
entre los que se destacan el diario britanico The Guardian y la
revista Time. Como militante de las Juventudes Comunistas ha
ayudado a instalar en el centro de la sociedad debates que el
sistema neoliberal impuesto en Chile y en Latinoamérica desde
finales del siglo XX ha ocultado durante décadas: el rol publico
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de las universidades, el sentido del conocimiento en la sociedad
actual y la orientacién de la educacion.

Por estas razones el presente volumen constituye un instru-
mento fundamental para comprender el proceso de transforma-
ciones sociales que los estudiantes chilenos han realizado durante
el afio 2011 y que, parafraseando a la propia Camila, ha superado
las limitaciones del economicismo y ha adquirido un espiritu y
conciencia de real transformacién, movilizando a millones de per-
sonas en Chile y América Latina en la bisqueda de una educacién
publica, gratuita y de calidad. De esta manera, Podemos cambiar
el mundo deviene una fuente esencial para la comprension de los
movimientos sociales y las luchas politicas actuales por derrotar el
sistema imperante y generar transformaciones radicales que per-
mitan establecer los cimientos para la construcciéon de un sistema
social mas justo y equitativo que el actual.

Con la publicacién de Podemos cambiar el mundo, Ocean Sur
y La Vida es Hoy ofrecen a sus lectores informacién de primera
mano sobre una lucha que trasciende el ambito de la educacién
y las fronteras de Chile, porque es una lucha social y politica
contra las fuerzas de la derecha latinoamericana, no solo chi-
lena, que junto al imperialismo norteamericano tratan de iniciar
un nuevo ciclo de concentracion de la riqueza y aumento de la
exclusién social, en la region del mundo donde hay mayor desi-
gualdad entre ricos y pobres.

Las vivencias de Camila seran de gran interés y utilidad para
los movimientos sociales, social-politicos y politicos de izquierda
de América Latina y otras regiones, para los cientificos sociales
que estudian el presente y otean el futuro, y para todas las per-
sonas convencidas de que atin es posible y necesario cambiar el
mundo.

Los editores
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Hay que seguir dando la batalla

Entrevista a Camila Vallejo

Francisco Herreros

Ya conocemos la conclusion del tramite parlamentario de la Ley de Pre-
supuesto 2012. Quisiera pedirte un balance desde la perspectiva del
movimiento estudiantil.

A grandes rasgos, nos sentimos orgullosos del movimiento que
se ha levantado este afio, no solo fruto de nuestra propia inicia-
tiva como estudiantes universitarios y secundarios, sino porque
mucha gente se ha integrado a él y ha logrado a través de esa
mayoria, de esa convergencia, y de esa radicalidad en las pro-
puestas, hacer un cuestionamiento de fondo al actual modelo,
ya no solamente en el ambito de la educacién, sino a nivel de
desarrollo en general; de un modelo de desarrollo que produce
desigualdad en la educacién y en otras areas. Eso ha permitido
que la gente recobre la esperanza; o sea, aqui hay gente que
se esta cuestionando y participando, que se estda moviendo en
funcién de transformaciones grandes, estructurales, que nos
benefician a todos. Ese logro, esa conquista, todavia incipiente
pero que muestra un cambio cultural en la gente, es sumamente

positivo. En todo proceso de avance de un movimiento social,
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el plano subjetivo es muy importante: el cambio de la percep-
cion ante la realidad, de nuestra capacidad para cambiarla o no,
es fundamental. Entendemos que lo que estamos planteando
dificilmente serd posible alcanzarlo en el marco de la actual ins-
titucionalidad, y menos con un gobierno de derecha. Es como
exigirles cambios a los mas férreos defensores de ese modelo
que ta quieres destruir. Y también entendemos, con madurez
politica, que esto significa un desafio mayor. El presupuesto
de educacion refleja que tenemos una institucionalidad que no
sirve para lo que estamos pidiendo, ni para encauzar una opi-
nién mayoritaria. Primero, porque tenemos una Constituciéon
politica heredada de la dictadura, un Parlamento binominal,
que no es representativo ni tiene las facultades ante el Ejecu-
tivo, que es de derecha y, en verdad, es el que «corta y pincha».
Entonces, lo que tenemos como resultado del tramite de la Ley
del Presupuesto es un presupuesto que no representa lo que
hemos sefialado con siete meses de movilizaciones.

Durante siete meses ustedes entraron en determinadas interacciones
con el gobierno, pero a la hora de los hechos — vale decir, el tramite de la
Ley de Presupuesto —, la postura del gobierno estuvo muy por debajo
de lo que les habia ofrecido. ..

Nosotros siempre hemos entendido que el movimiento social
no toma las decisiones. Quienes toman las decisiones son el
Ejecutivo o el Parlamento. No somos ingenuos ni ignorantes.
Conocemos cémo funciona el sistema politico, por més que
lo cuestionemos y consideremos que no es legitimo ni repre-
sentativo. Sabemos a qué nos enfrentamos. Ante esa situacion
teniamos que interpelar, teniamos que instaurar el espacio de
discusién donde se resolviera en alguna otra forma el conflicto.
El problema esta en que tampoco esperabamos que el gobierno
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fuera tan intransigente; aunque sea un gobierno de derecha,
esperabamos al menos una minima voluntad. Es el primer
gobierno de derecha después de la vuelta a la democracia, y
podria haber apostado por generar mayor popularidad y respal-
do social para legitimarse. No aprovecho las circunstancias; por
el contrario, lo que hizo fue mantener siempre la propuesta ini-
cial con un poco més de recursos, o bajar la tasa de interés, pero
siempre manteniendo el esquema de financiamiento, siempre
manteniendo la estructura. Eso, obviamente, descolocé y pro-
voco un cierto grado de frustraciéon en el pueblo, pero también
lo desgasto, en el sentido de que surgieron las interrogantes de
para qué sirve ir a dialogar con el ministro, para qué ir a dialogar
con gente que mantiene su postura intransigente, que, ademas,
representa un porcentaje minimo, y que no cambia ni cede, por-

que da por hecho que no va a poder tener mayor desaprobacion.

Ese desenlace evidentemente obliga a la continuidad del movimiento.
Las reglas de la politica establecen que, cualquiera que sea el conflicto,
las partes al menos se escuchan y algiin nivel de intercambio se esta-
blece. En lo personal, nunca habia visto un gobierno tan autista ante
un movimiento que alcanzo dimension mundial. ; Crees que se deba a
la sobreideologizacion neoliberal adquirida en sus post titulos en uni-
versidades norteamericanas? ; Qué sentiste cuando el ministro Bulnes
sefiald que este es el mayor presupuesto de educacion en la historia?

Nosotros nos dimos cuenta de que enfrentdbamos a un gobierno
de derecha. Sin embargo, incluso dentro de la derecha hay gente
mas republicana, que entiende la importancia de la educacién
publica y tiene un pensamiento mas abierto, que entiende que
no se trata solamente de Estado o mercado, sino que lo que es
patrimonio de todos es necesario potenciarlo: el pluralismo,
el desarrollo del conocimiento en la educacién en pos de una
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formacién integral. Hay pequefios sectores de la derecha que
logran entender eso. Pero la gran mayoria es una derecha vacia
de contenido, que defiende de manera intransigente una ideo-
logia también vacia. Eso explica el mondlogo de Pifiera: «Esta-
mos por mejorar el acceso, la calidad y el financiamiento de la
educacién», solo con algin aumento de recursos. Nunca llegé a
profundizar en cuanto a las ideas, y por eso no han ganado; pero
como tienen el monopolio comunicacional y el poder, simple-
mente se imponen. Nosotros lo evidenciamos en las reuniones;
tratamos de ir a un didlogo més a fondo, politico, de como logra-
mos una mejor sociedad a través de esta educaciéon que estamos
tratando de recuperar, y nos frustraba la misma respuesta, siem-
pre. No es porque uno sea comunista o de ultraizquierda sino
que otros sectores también reclamaban lo mismo. Me acuerdo de
Giorgio que, en alguna reunién, también se desesperaba, aunque
él es de los mas moderados, que siempre trata de generar acuer-
dos y didlogo. De todos los sectores, era el que se frustraba mas
profundamente, porque sentia que no habia forma de hacer que
el gobierno escuchara. Lo que deciamos entraba por un oido y
salia por otro, si es que entraba. Era como de repente encontrarse
con un murallén; era dificil, muy dificil. Por esta razén habia
desconfianza de poder levantar una mesa; o sea, no exactamente
de levantarla, sino de que pudiera llegar a buen puerto, puesto
que de antemano sabiamos que era complejo que ellos entendie-
ran la situacién por la cual estaba pasando el pafs, lo que noso-
tros estdbamos proponiendo y el sentido real que tenia esto. Sin
embargo, a pesar de todo, hicimos el esfuerzo, y vimos que no
resulto.
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Otra caracteristica saliente de este gobierno es su propension a conju-
gar la realidad en funcién del discurso. ; Qué sentiste cuando, después
de siete meses, un ministro como Chadwick dijo que no entendia por
qué los estudiantes estin en la calle, o cuando la sefiora de Pifiera reco-

noce que eres una lider potente, pero con ideas viejas?

Son estrategias comunicacionales que responden a un pro-
fundo conflicto de intereses. ;Por qué se mantienen tan firme-
mente en ese discurso tan bésico, tan repetitivo, y que trata de
deslegitimar nuestras posiciones? Siempre lo mismo, desde
hace muchos meses, de manera invariable. Es porque estan
convencidos de que tienen que resguardar a toda costa y a
cualquier costo los intereses que han conseguido a través de
su politica econémica, en este ordenamiento de poder a nivel
nacional. Ceder en la demanda educacional que plantea refor-
mas estructurales y un cuestionamiento profundo también a
la l6gica del mercado en la educacion, es abrir paso a otras rei-
vindicaciones sociales que van a apuntar, necesariamente, a
desmantelar poco a poco el modelo neoliberal anquilosado en
Chile durante mas de treinta afios. Y yo creo que ellos también
lo entienden asi. Por mas que intelectualmente no tengan mucho
nivel de complejidad, entienden perfectamente lo que puede
suceder, y por eso no estdn dispuestos a ceder en eso. En este
momento estan en el gobierno, pero el poder de facto lo han ejer-
cido durante mucho tiempo a través de otras areas econémicas,
mediéticas y financieras, y eso es lo que se esta aplicando. Ese
poder que tienen se expresa en la crisis que se estd generando
en la educacién, en la salud, en los recursos naturales, y en coémo
transgreden la soberania de un pueblo entero a través de estos

elementos y la politica que aplican en este minuto.
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Desde el punto de vista del marketing politico, y desde la vision de
corto plazo, es posible que el gobierno sienta que domind al movimiento
estudiantil. Durante el desarrollo del conflicto acutié verdaderos cld-
sicos de la infamia, como aquella famosa frase de que la gratuidad de
la educacion equivale a que los pobres subsidien a los ricos... ;Qué
reflexion te merece?

La derecha y quienes estan defendiendo sus intereses y este
modelo neoliberal son capaces de acudir a todo, hasta a las
mentiras més aberrantes para poder defender su posicion y
colocar ideas que colonicen las conciencias de la gente. Para
eso tienen los medios de comunicacién. Ellos instalan una
idea y por més mentira que sea, van a llegar a la gente y eso
es complejo, porque finalmente este modelo se apoya en varios
mecanismos: el drea de la educacion, el area de la salud, el
drea politica, el area de comunicaciones. Ademas de las condi-
ciones materiales, hay muchos sistemas de dominacién de las
conciencias con los cuales sustentan el modelo y logran llegar
a la gente con un discurso falso, completamente falso. Preten-
der que estamos pidiendo que los pobres financien a los ricos
es simplemente ridiculo. Lo que hemos dicho es que hay que
hacer una reforma tributaria para que efectivamente los mas
ricos paguen. No puede ser que en Chile sea legal la elusién tri-
butaria y que, encima, se ensefie en las universidades a hacer
una buena elusion tributaria. Se ensefia en las universidades, se
les ensefia a los abogados, y los grandes empresarios se sienten
orgullosos de pagar menos impuestos de lo que deben. En Chile
tenemos un gobierno que usa todos los recursos para instalar
y hegemonizar una idea que llegue a la gente, aunque no sea
aplicable a la realidad ni tenga sustento real. Obviamente, da
impotencia, pero tenemos que jugar con los recursos disponi-
bles para poder combatir eso. Tenemos que lograr que la gente
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se dé cuenta de que esto no es asi, de que le estan proponiendo
todo lo contrario: que los mas ricos deben pagar lo que les
corresponde de impuestos y que toda la sociedad debe pagar
una inversién social, que es para todos, en educacién. Se trata
de una gratuidad para que nos encontremos; para que los ricos,
los sectores medios y los méas pobres estudiemos juntos y una
vez que nos den la educacién que la universidad nos otorgo,
podamos, como profesionales o técnicos, retribuirlo a través
de nuestro impuesto. Pero como el sistema tributario produce
desigualdad, es injusto, tampoco sirve. Hay que propiciar luego
una gratuidad pero también como una reforma tributaria pro-
funda. Esa fue nuestra propuesta. Es muy complejo combatir el
poder factico de los medios de comunicacién. Ahi entonces uno
se da cuenta de las tantas luchas que tenemos: la educacion, el
sistema politico, los medios de comunicacion, la redistribucién
de la riqueza y tantas cosas que implica el desafio de cambiar el
modelo de desarrollo.

¢ Qué sentiste cuando Piriera dijo en la ONU que la causa del movi-
miento estudiantil es noble, grande y hermosa, el mismo dia en que la
policia los reprimio brutalmente en las calles, y qué sientes cuando el
gobierno recurre a pequeiias venganzas, como hacer perder el ario a los

que no firmaron el plan Salvemos el afio escolar?

En la camparia de la FECh, la CDU, que representa a Renova-
cién Nacional, dice lo mismo: nosotros estamos de acuerdo con
el movimiento y con las marchas, creemos que es bonito y nece-
sario, pero... es como el enganche; de alguna forma, hoy nadie
puede cuestionar o deslegitimar el movimiento a nivel mun-
dial. Para cuidar la imagen, que es de lo que siempre se han
preocupado los gobiernos de Chile, tienen que sefialar lo que ha
sido el movimiento. Sin embargo, eso no quiere decir que estén
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de acuerdo con este. Afuera se dice una cosa, pero realmente
lo que ellos quieren es destruir el movimiento y no transar ni
ceder en nada que altere el desarrollo del mercado en la edu-
cacion. Eso es una vergiienza. A estas alturas, todos entienden

que es hipocresia.

¢ Crees que esta hipocresia le ha pasado la cuenta al gobierno, desde
el punto de vista de la opinion piiblica, dado que marca consistente y
prolongadamente en torno al 30% de aprobacion versus un 60% de
desaprobacion? ; Crees que estos indices se deben a esa permanente con-

tradiccion entre discurso y comportamiento?

Si, pero creo que haber llegado al tope de aprobacién o desapro-
bacién del gobierno también es contraproducente porque este
ya no tendria nada mas que perder, y eso le posibilita contar
con cualquier recurso para seguir en la direccién de destruir el
movimiento, sin que le importe nada, ni por qué ni para qué;
entonces diran: «<hagamos lo que queramos». Y eso, creo, es muy

peligroso.

Quisiera que me comentaras la experiencia que tuvieron ustedes en el
tramite parlamentario. Las veces que fueron a conversar con la Concerta-
cion, que emitieron su opinion en las comisiones, como sintieron ese ejer-
cicio de «democracia ciudadana» en el corazon del sistema binominal...

Dudo que eso sea democracia ciudadana. Es complejo, porque
una de las caracteristicas del movimiento es que pone en duda
la forma de hacer politica, la forma de hacer democracia en
Chile. Eso, sumado a la experiencia con la revolucién pingtiina,
nos coarta la posibilidad de una relacién fluida con nuestros
«representantes institucionales», tanto con el Parlamento como
el Ejecutivo. Sin embargo, también est4 la necesidad de hacerlo.

Claramente, si no lo hacemos quedamos en una posicién suma-
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mente marginal, que no contribuye, que no permite ver posibles
conectores que nos posibiliten avanzar con aquellos a los que
cuestionamos, que son los parlamentarios. Para nosotros no es
una situacién sencilla. No todos los sectores a nivel de moviliza-
cién estudiantil respaldaron esta posicién. De hecho, nos costé
mucho poder avanzar, porque decian muchos: «no, aqui ni con
el Ejecutivo ni con el Parlamento, ni con la derecha, ni con la
Concertacion, ni con nadie». Sabiamos que por mds que no nos
gustara, habia que tener un acercamiento y no solamente ir a
interpelar a esa estructura, sino conocer cuél era el compromiso
que iban asumir y cudl era su postura ideoldgica y politica en
este escenario. Las conversaciones siempre eran como «bueno,
nosotros primero queremos ser muy criticos con esto». Es decir:
«tienen que asumir que ustedes han sido responsables de esta
crisis, que estemos a estas alturas con estos problemas y que
nunca se hayan hecho cargo, pero también los llamamos a que
finalmente acttien como mandatarios».

¢ Y ustedes sienten que avanzaron en eso?

Con la derecha, en nada. En la oposicién, el tema es complejo.
La Concertacién nunca ha actuado como bloque, quiza en deter-
minado momento de la historia lo hicieron, pero la caracteristica
general es que la Concertacion ni siquiera dentro de sus parti-
dos politicos vota igual. En educacién la Democracia Cristiana
no vota igual. No se pueden cuadrar entre ellos mismos, menos
aun la Concertacién como bloque con otros, porque ha carecido
de un proyecto politico claro, se ha acomodado al modelo y ha
actuado en funcién de eso; unos mas conformes que otros, otros,
no tan conformes, han tenido que salir. A esta altura, que haya
sido tan fuerte este movimiento, y que haya generado tanta pre-
sién y cuestionamientos en la Concertacién, la ha obligado a
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definirse. Creemos que lo que pasé en el presupuesto responde
a eso. En este momento no me interesa si fue oportunismo, obli-
gacion o conviccién. Lo importante es que tuvieron que actuar
en funcién de una presiéon determinada de un movimiento que,
todo el mundo sabe, responde a una gran mayoria. Sabfamos
que no podian cortar nada maés, sino abstenerse, porque si
aprobaban estaban aprobando la propuesta privatizadora del
gobierno y si rechazaban era lo mismo. Era aprobar lo mismo;
mejor era abstenerse y decir que esta no era su propuesta, que
era de la derecha, y que finalmente estuvo el hecho politico,
porque maés alla de eso no podian hacer ninguna modificacién.
Ahora, la Concertacién ha sido dubitativa, ha tenido posturas
muy distintas, pero posicién politica real, no. Es ver cémo sal-
vamos las circunstancias, cémo sacamos una cufia que nos per-
mita visualizarnos. No han elaborado realmente un proyecto,
una convocatoria amplia, para construir una alternativa en el
aspecto de la educacién. Tenemos esa respuesta. La mayoria se
abstuvo, pero igual las posiciones respecto a la abstencién son
muy distintas. Se les vino un panorama en el que tenian que
realmente definirse entre las posiciones que son mas cercanas
siempre al didlogo y al pacto con la derecha, o las otras que se
definen como antineoliberales, y que pretenden generar otras
mayorias.

En el tramite parlamentario de la Ley de Presupuesto, la oposicion
acordo tres puntos minimos: gratuidad en la universidad al 60%,
recursos para sostener la educacion piiblica, y rebaja de 550 a 500 pun-
tos para acceder a becas, ;esto los representaba a ustedes? ;Estos pun-

tos ;los consensuaron con ustedes?

Dentro del movimiento hay posiciones distintas. Nos convoca
y une un horizonte, pero en la forma de avanzar hacia ese obje-
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tivo hay diferentes tacticas. Al menos creemos que hay que
marcar y amarrar cierto espacio en la direccién correcta, pero
hay otros que dicen que hay que llegar a buen puerto ahora
mismo y no hacer el recorrido, evitar la navegacién. Nosotros
al menos queriamos que se formularan cuestiones minimas. Si
lo plantea el Consejo de Rectores, si lo plantea el bloque de la
oposicién, cémo iba a ser posible que el gobierno dijera «bueno,
hay un 80% que quiere esto» y ni siquiera en «esto» haya tenido
voluntad. Nuestra demanda no cabe en la Ley de Presupuesto,
pero tenifamos que poner cierto énfasis para dejar en claro que
nos estan planteando totalmente lo contrario. Creemos que
habia que poner una regulacién en el sistema privado y dar
ciertos pasos para el fortalecimiento de la educacién ptblica,
y esas cosas tampoco se recogieron. La mayoria de los recur-
sos que aumentan van a las instituciones privadas a través del
financiamiento de la demanda. Esa es la trampa porque es el
esquema de distribucién del financiamiento. No nos sirve de
nada aumentar mil millones de délares si estos van a parar al
subsidio de la demanda de becas, y de créditos en instituciones
privadas. Aqui estamos en lo mismo y peor que antes.

T1i has mencionado el problema estratégico: el subsidio a la demanda.
No muchos entienden que esa es, en rigor, la piedra angular del sistema
de educacion de mercado.

Ellos levantaron este modelo en 1981, bajo ese precepto. Es un
Estado subsidiario, no un Estado responsable, no es un Estado
garante. Lo que se hacen son politicas enfocadas en el gasto
social, a través del subsidio a la demanda. A los mas pobres se
les financia la demanda, y da lo mismo que la institucién a la que
ingresen sea ptblica o privada, mejor si es privada. Eso también
lo hizo la Concertacién. Habfa una necesidad de demanda en la
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educacién superior y ellos dijeron: «no, tenemos que mejorar el
sistema en funcién de la demanda, la cobertura, eso es priorita-
rio». Pero en lugar de hacerlo en el sistema ptblico, lo hicieron
reforzando al sistema privado. Todo fue al privado. Las carreras
en las instituciones estatales o del Consejo de Rectores son las
mismas desde hace veinte o treinta afios. Las matriculas no han
aumentado, no se les permiti6 crecer. ; Por qué? por el objetivo
politico, sobre la base del subsidio a la demanda y la privatiza-

cién; que el Estado se retire, que el mercado lo controle...

Podrd ser no medible y subjetivo, pero en mi apreciacion, uno de los
mayores haberes de este movimiento consiste en haber puesto este tema,

haberlo hecho avanzar en la comprension de la gente...

Absolutamente. Creo que logramos avances, un cambio aunque
sea embrionario, en la cultura de la gente. La gente recobr6 la
esperanza, cree que es necesario un cambio profundo, cree en
los jévenes, cree que debe haber una nueva fuerza que realmente
se empodere en la toma de decisiones, para que nos veamos
beneficiados las grandes mayorias, y eso yo creo que la gente lo
siente, y que ha perdido el temor. Percibe que es posible, nece-
sario y urgente; se da cuenta de que esto ya no da abasto y que
hay unos pocos beneficiados. Eso no salia a luz publica ni estaba
sobre la mesa. Todavia es muy fragil. No queremos llegar a lo
que paso en Espafa. Y para eso hay que ir consolidando lo avan-
zado y proyectando lo que viene, pero con pasos claros y siem-
pre tratando de canalizar todas las fuerzas en pos de generar
acuerdos programaticos con todas las fuerzas politicas y sociales

para combatir este modelo.

Aunque parezca frivolo ;imputarias dentro de los haberes de este movi-
miento la caida de Lavin, que era un ministro presidenciable?
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Yo tengo sensaciones encontradas en eso, aunque creo que fue
significativa la salida de Lavin, porque era un presidenciable.
Primero, era contradictorio con la demanda que se estaba gene-
rando en términos de lucro. El era fiel representante del modelo
neoliberal, un Chicago Boy de primera hora, de una universidad
privada regida por el Opus Dei, la Universidad del Desarrollo.
Ademas, lucraba. O sea, estos tres elementos eran ya demasiado.
Pero también yo siento, y muchos sentimos, que fue como un
poco premeditado. Lo pusieron en el ministerio mas compli-
cado, a un candidato presidencial, de la UDI, que no es quien
conduce el gobierno actualmente. En breve, creo que le hicieron
la cama.

También, en una segunda lectura, les pusieron a alguien que no tiene
una aspiracion presidencial, como Bulnes, con la mision, simplemente,
de pasar la mdquina. ..

Yo siento que Lavin era limitado en términos politicos, por lo
que representaba, pero era un precandidato presidencial y ante
eso quizas él podia hacer mucho més. De hecho, estoy segura de
que él hubiese cedido un poco maés, pero no le dieron el respaldo
desde el gobierno. El gobierno perfectamente pudo haberle dado
los recursos, y decirle: «ya, soluciona esto rapidamente, tiremos
mas plata, pon esto aqui y alld», pero no lo hizo. Y qué hicie-
ron: ni siquiera lo expulsaron, lo pusieron en otro ministerio.
Una persona como él debié haber sido juzgada porque pasé por
encima de la ley durante muchos afios, pero estd en otro minis-
terio. Luego, no logramos tanto el objetivo politico. Lo que hicie-
ron fue hacer una rotacién, una sillita musical, lo cambiaron y
pusieron a otro que sabian que iba a ser més duro, que no era
candidato presidencial, que iba a mantener su postura y le iba
a dar lo mismo, y ademads era de la linea del gobierno. Enton-
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ces, claro, ahi hay dos lecturas. Podriamos haberlo aprovechado
como una victoria, pero insisto en que fue algo premeditado

por parte del gobierno.

Hay pocos casos en que los movimientos sociales hayan logrado cambios
por si mismos. Los cambios llegan por acumulacion, por alianzas con
sectores mds amplios, por coyunturas politicas determinadas. Pienso
que el momento de mayor acumulacion del movimiento estudiantil fue
el Paro Nacional del 24 y 25 de agosto, convocado en conjunto con la
CUT. En una opinion estrictamente personal, creo que el gobierno leyé
que si eso era todo lo que podian poner en la mesa, era posible resistir.
De hecho, creo que a partir de ese momento se inicia la fase de encas-
tillamiento del gobierno, y atin del paso al contraataque. No sé si ti
compartes ese diagnostico...

Yo creo que si, fue como un termémetro. Ese dia el gobierno
decia: «si aqui se viene algo fuerte, tenemos algo que hacer», y si
no, vamos a ver como continuamos en la misma postura, porque
no tenemos nada mas que perder, y porque es realmente toda
la fuerza que pueden demostrar. Si bien el paro de la CUT fue
exitoso en cuanto a convocatoria, porque habia mucha gente en
la calle, no solo estudiantes, sino de otras organizaciones: funcio-
narios publicos, trabajadores de distintos gremios, etc., no logré
ser el paro productivo que esperdbamos, y eso se debe a otro
aspecto: el nivel de sindicalizacién es bajo. Nosotros queremos
ser una fuerza que genere una presién efectiva, no podemos ser
solamente estudiantes; tenemos que convencer a otros secto-
res, pero para que logren poner en crisis el sistema econémico,
a través del paro productivo y eso no se logré. Entonces para
el préoximo afio tenemos que apuntar a eso y yo creo que ahi el
trabajo de la CUT es importante, es necesario, pero no suficiente.
Hay muchas otras organizaciones y gremios que no estan afi-
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liados a la CUT y que es necesario convocar. Creemos que la
CUT es el mayor representante de los trabajadores, pero tam-
bién con sus falencias. En ese sentido, no podemos quedarnos
con los brazos cruzados y decir que solo la CUT es un actor, sino
que tenemos que convocar a mayorias. En eso evidenciamos una
realidad, mas que sentirnos culpables de que no haya pasado a
mayores. El paro lo tnico que nos plantea es que el desafio es
mayor, que tenemos que trazar esta movilizacién para que no
esperemos el paro de la CUT, cuatro meses después, o de los tra-
bajadores en general, sino que vayamos actuando desde el inicio
de manera coordinada, y asi lograr que los mecanismos de pre-
sién sean realmente efectivos y no sean puramente testimonia-
les, como son los paros estudiantiles.

Creo que el anélisis que hizo el gobierno es correcto. Efecti-
vamente, midi6 la mayor capacidad de fuerza que tenfamos, y
no fue suficiente.

Giorgio Jackson dijo que Pifiera, para el sector que representa, lo hizo

bien, en el sentido de que logré resistir las presionas sin moverse...

Creo que el gobierno, ante un 30% de aprobacién, sabe que no
puede representar mds a la gente. Tiene que quedarse con la
representacion de la clase econémica de la cual proviene y a la

que sirve.

En rigor, es el 30% historico de la derecha...

Si, de los votantes, pero también del sector que nos gobierna de
facto, que siempre genera esa impresion en situaciones de crisis.
En ningtn momento se destacé que hay empresarios importantes

que ya estan reconociendo la necesidad de una reforma tributaria.
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De hecho en la tiltima ENADE, el lema Vox Populi, Vox Dei, demues-
tra que los empresarios recibieron el mensaje, y que estdn preocupa-
dos. Y cuando hablamos de los grandes empresarios en Chile, estamos
hablando del poder real. Eso también se lo imputaria a los logros del
movimiento....

Para muchos empresarios ha sido exitosa la gestion de Pifiera,
pues contuvo el movimiento hasta final de afio, sin ceder en
aspectos estructurales que perjudicaran sus intereses. Pero tam-
bién hay otros sectores que saben que esto va a seguir adelante
y se puede desatar una crisis mayor si no hay un mecanismo
real de contencién social, y creen que hay que ceder en algunos
aspectos para que no se genere una crisis de inestabilidad que
no les permita seguir manteniendo sus posiciones. En ese sen-
tido, el movimiento puso de manifiesto contradicciones entre
ellos y, claro, ya hay quienes quieren abrir la discusién de la
reforma tributaria.

Conocido el desenlace de esta primera fase del conflicto, desde la dere-
cha, desde la ultraizquierda y desde el oportunismo se empezo a decir
que tras siete meses de conflicto, el liderazgo del movimiento estudian-

til lo condujo a la derrota. ..

Efectivamente, la derecha mantiene ese discurso para decir
finalmente que los movimientos sociales no sirven de nada,
porque aqui quienes deciden «somos nosotros» y para mos-
trar que ellos fueron los tinicos que lograron avanzar hacia la
solucién del problema de la educacion y no el movimiento. Por
otro lado, en efecto, lo dicen la ultraizquierda, que se parece a
la derecha muchas veces, y los oportunistas, que son quienes
quieren posicionarse en funcién de la coyuntura. En el fondo,
criticar la conduccién para poder ellos legitimarse ante la opi-
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nién publica. Eso lo vemos diariamente. Lo vimos en las elec-
ciones de la FECh de diciembre de 2011. Hubo muchas listas
opositoras cuyo discurso para mantenerse fue decir: «bueno,
ellos lo hicieron mal por eso fracasaron», y no producto de algo
mayor. Ahora, el nuestro no ha fracasé. Este es un movimiento
que para hacer grandes cambios necesita desarrollar un proceso
mas largo, de largo aliento, de mayor acumulacién de fuerzas,
mayor correlacién y ser también capaces de trazar estrategias
para hacer politica no solamente a corto plazo, sino que hay que
construir un proyecto. Creo que eso esta en desarrollo y mues-
tra un avance que es producto de esta experiencia. Aca no hay
ningun fracaso. Evidentemente el presupuesto es un retroceso,
pero el presupuesto de educacioén es anual, y el cambio que pro-
ponemos es subjetivo, no es anual. Se proyecta a largo plazo. La
toma de conciencia tampoco es anual. Queremos que este cam-
bio de paradigma en la conducta de la gente se mantenga y no
pase al olvido, porque también la falta de memoria en Chile es
algo muy real. Somos muy proclives a olvidar facilmente. Eso
no puede pasar. Obviamente, para que esto se mantenga como
tal hay que asumir una responsabilidad mayor de todos noso-
tros, para proyectarnos, para que el movimiento siga su curso y
realmente logre la magnitud y la complejidad de las demandas
que se han planteado. Evidentemente la derecha, los oportunis-
tas y la ultraizquierda van a estar en la critica hasta el final, pero
eso no quiere decir, ni mucho menos,